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Biologia: aidentidade e o novo

Faco parte daquela geracao de biélogos que ainda foi
criada no respeito pela memdria histérica do natura-
lismo portugués, enquanto ao mesmo tempo se vivia
o efeito avassalador da descoberta do mecanismo do
codigo genético. A verdade € que 0s anos setenta e
oitenta do século passado, assistiram a uma ruptura
nos ensinamentos (muito fruto da reforma Veiga Si-
mao) e campos de acc¢do da Biologia, nomeadamen-
te nos dominios da genética, ecologia e ambiente,
com consequéncias sociais assinalaveis — recorde-
se o impacto de obras como: “O Paradigma Perdido”
de Edgar Morin ou o “Acaso e a Necessidade” de
J. Monod. N&o seria, contudo, a primeira vez que a
Biologia mexia com o social: basta recordarmos “A
Origem das Espécies”, para encontrarmos, no Séc.
XIX, uma ruptura epistemolégica de proporcdes ir-
reversiveis, no modo como a Humanidade encara a
Vida, Historia e Futuro do Planeta.

Embrenhados no (i)mediatismo noticioso ou na verti-
gem do quotidiano, agentes sociais, bidlogos, somos
inundados desta nova Biologia, que nos dé& as biotec-
nologias e a preservacao da biodiversidade, o “busi-
ness and biodiversity” o uso de células estaminais,
os medicamentos biotecnolégicos, a genémica e a
protedmica, o mar profundo e engenharia genética
e tantas outras expressées, que o comum dos cida-
daos vé entrar no seu quotidiano e nos desafia no
dominio ético e social. Ha muito que se dizia, previa
e escrevia ser a Biologia “A” Ciéncia do Séc. XXI —
creio que a poucos restardo duvidas sobre o realismo
actual dessa previséo futurista.

Mas, no meio de toda esta evolu¢do exponencial e
do ruido a sua volta, quase passou despercebida
uma nova ruptura epistemoldgica da Biologia: a di-
mens&o econdmica.

A BIOECONOMIA é de facto a resultante do monu-
mental impacto na economia mundial dos avancos
das biotecnologias e das Ciéncias Bioldgicas no seu
todo: a farmacogendmica e a biomedicina; o modo
de encarar a gestéo e conservacao do patrimonio na-
tural, incluindo o ecoturismo; as fontes energéticas
como os biocombustiveis; as inovagdes resultantes

paradigma

da exploracdo dos dominios profundos do Oceano,
ou até nas novas abordagens da agricultura bioldgi-
ca. Nenhuma economia a nivel mundial (e muito me-
Nnos a europeia) crescera sem esta aposta — todas as
grandes areas empresariais estao conscientes desta
realidade e apostam nestas novas oportunidades.

E esta Dimensdo Econémica, que se junta agora aos
desafios do Social e Etico. Assumir e interiorizar esta
nova dimensédo é por certo um trabalho colectivo;
contudo, é também neste momento, que a consci-
éncia colectiva da Biologia deve, a meu ver, reflectir
sobre a sua identidade propria, evolucao e matriz ge-
nética.

E este novo paradigma, que nos deve fazer reforcar
o caracter transversal e inclusivo do saber. Tem sido
a abertura e perspectiva inclusiva a outras ciéncias,
uma das chaves do desenvolvimento da Biologia e
da Ciéncia contemporanea. Por outro lado, é essa
memoria colectiva herdada do naturalismo e de
Darwin, uma marca genética que, em meu entender,
deve ser indelével, traduzindo-se, na sua formulacao
mais simples em: Biologia é o estudo da Vida.

Prof. Doutor José Guerreiro
Bastonario




Alvin Toffler (nascido em 3 de Outubro de 1928) € um
escritor e futurista americano, conhecido pelos seus
trabalhos que se debrucam sobre as tecnologias e
0 seu impacto sobre a sociedade. E considerado a
uma das vozes mais influentes entre os lideres politi-
cos e empresariais a nivel global e os seus livros, tais
como “Future Shock” e “The third wave” séo referén-
cias fundamentais.

E conhecido por ter previsto a aceleracdo da vida
diaria, o declinio da familia tradicional, 0 aumento da
soliddo e emergéncia da religido, assim como a clo-
nagem, a realidade virtual, o teletrabalho, a ameaca
do terrorismo e muitas outras caracteristicas da vida
contemporanea, embora ainda estejamos a espera
do “escritério sem papel”, por ele vaticinado.

Prof. Alvin Toffler

Poucos hoje colocam em causa a ideia presente no
seu trabalho, desde meados dos anos 1960, de que
uma nova economia baseada no conhecimento iria
substituir a idade industrial. Este conceito é, pre-
sentemente, orientador de governos, economistas e
pensadores em todo o mundo.

Foi convidado a pronunciar-se no Ill Congresso Na-
cional da Ordem dos Bidlogos, sobre a forma como
prevé que as tecnologias de base biol6gica venham
a moldar o rumo da sociedade contemporanea, no
gue ja é denominado a 42 vaga.

Bibliografia
Alvin Toffler escreveu os livros com a sua esposa Heidi. As suas primeiras obras foram até ao momento:

Future Shock (Choque do futuro)(1970) Bantam Books

The Eco-Spasm Report (1975) Bantam Books

The Third Wave (A terceira vaga) ou (1980) Bantam Books

Previews & Premises (1983)

Powershift: Knowledge, Wealth and Violence at the Edge of the 21st Century (1990) Bantam Books
War and Anti-War (1995) Warner Books

Revolutionary Wealth (2006) Knopf



CitacOes de Alvin Toffler:

Anyone nit-picking enough to write a letter of cor-
rection to an editor doubtless deserves the error
that provoked it.

Change is not merely necessary to life - it is life.

Future shock is the shattering stress and disorien-
tation that we induce in individuals by subjecting
them to too much change in too short a time.

It is better to err on the side of daring than the side
of caution.

Knowledge is the most democratic source of
power.

Man has a limited biological capacity for change.
When this capacity is overwhelmed, the capacity is
in future shock.

Most managers were trained to be the thing they
most despise - bureaucrats.

One of the definitions of sanity is the ability to tell
real from unreal. Soon we’ll need a new definition.

Our technological powers increase, but the side
effects and potential hazards also escalate.

Parenthood remains the greatest single preserve
of the amateur.

Profits, like sausages... are esteemed most by
those who know least about what goes into them.

Technology feeds on itself. Technology makes
more technology possible.

The great growling engine of change - technology.
The illiterate of the 21st century will not be those

who cannot read and write, but those who cannot
learn, unlearn, and relearn.

The illiterate of the future will not be the person
who cannot read. It will be the person who does
not know how to learn.

The Law of Raspberry Jam: the wider any culture
is spread, the thinner it gets.

The next major explosion is going to be when
genetics and computers come together. I'm talking
about an organic computer - about biological subs-
tances that can function like a semiconductor.

To think that the new economy is over is like
somebody in London in 1830 saying the entire
industrial revolution is over because some textile
manufacturers in Manchester went broke.

You can use all the quantitative data you can get,
but you still have to distrust it and use your own
intelligence and judgment.

You've got to think about big things while you're
doing small things, so that all the small things go in
the right direction.



Quem é o lider mundial de biometria?

Quem inventou os cartdes pré-pagos para
telemoveis?

Quem construiu a robdtica que permitiu reparar
o space shuttle no espaco?
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AICEP Portugal Global

Agéncia para o Investimento e Comeércio Externo de Portugal

Misséao

A criagao da AICEP, Portugal Global verificou-se num
momento extremamente importante para o futuro de
Portugal e da sua economia, com o objectivo ambicio-
so de dar uma resposta concertada e articulada aos
novos desafios colocados as empresas portuguesas,
que necessitam, cada vez mais, de ser competitivas.
A globalizacéo é, para nés, mais uma oportunidade
do que um obstaculo ao desenvolvimento econémico
do Pais.

Sobre a Agéncia recai uma responsabilidade decisiva
para Portugal —aumentar a competitividade da econo-
mia portuguesa através da captacao do investimento
directo estrangeiro estruturante, da dinamizacao das
exportagoes, diversificando os mercados, alargando
a base exportadora e aumentando o valor da oferta
portuguesa. Apoiar a internacionalizacdo das empre-
sas nacionais, com destaque para as PME, é outro
dos designios prioritarios da AICEP, que considera
este processo o0 Unico capaz de dar sustentabilidade
ao crescimento e a modernizagao do tecido econé-
mico portugués.

Na prossecucdo destes objectivos, a actuagdo da
Agéncia é pautada por principios:

De selectividade — direccionando a actividade para
0s projectos e mercados que melhor contribuam para
aumentar a competitividade das empresas e a sus-
tentabilidade da economia portuguesa;

De orientagéo para a empresa — servindo os clientes,
de acordo com as suas necessidades, através de so-
lucbes diferenciadas, estabelecendo uma relacéo de
longo prazo com as empresas;

De exceléncia — privilegiando solu¢cBes personaliza-
das, de modo a assegurar a prestacdo de servigos de
elevada qualidade, num contexto de inovagao.

Rede externa

A aicep Portugal Global dispde de uma importante
rede de representacdes externas distribuidas pelos
cinco continentes, e que constituem um elemento
fundamental para rentabilizar a accao estratégica da
nova Agéncia, como facilitadora de negoécios e de
contactos comerciais. Nesse sentido, a rede externa
foi objecto de uma profunda reestrutura¢éo para me-
Ihor servir as empresas suas clientes nos mercados
externos e responder com maior eficacia as constan-
tes mutagBes da economia global.

Dr. Basilio Horta
Presidente da Agéncia para
o Investimento e Comércio
Externo de Portugal

Nota Biografica

Basilio Horta, Licenciado em Direito, membro fundador
do CDS/PP, Vice-Presidente 1988 — 1991

e Secretario-Geral do partido 1990 — 1991,

Ministro do Comércio e Turismo 1978 e 1980 — 1981,
Ministro de Estado Adjunto do Primeiro-Ministro 1981,
Ministro da Agricultura, Comércio e Pescas 1981 —
1983,

Deputado a Constituinte 1975 e as legislativas de 76 a
95 e de 2001 a 2005,

Embaixador de Portugal junto da OCDE 2002 — 2005

e actualmente Presidente da Agéncia para o Investi-
mento e Comércio Externo de Portugal, EPE.
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Bioeconomia — um pilar da modernizacdo competitiva de

Portugal

PLANO
TECNOLOGICO

Nas ultimas décadas temos assistido a uma conflu-
éncia de saberes, cruzando fisica, biologia e infor-
matica como suportes de uma economia emergente
gque visa em Ultima analise encontrar as melhores
respostas para as exigéncias e necessidades das
sociedades actuais.

Conseguir que o desenvolvimento seja cada vez
mais sustentavel em termos econémicos, sociais e
ambientais é o grande desafio que se coloca nos pro-
Ximos anos.

O Plano Tecnolégico enquanto agenda de moderni-
zacdo competitiva para Portugal reflecte este novo
paradigma, assumindo a valorizagao do territério, a
qualificagdo das pessoas e das instituicdes, a pro-
gressdo dos sectores tradicionais nas cadeias de
valor, o conhecimento, a tecnologia, a inovacdo e a
criatividade como prioridades de accao.

O desenvolvimento da Sociedade da Informacéo, a
aposta em areas emergentes como a Nano tecnolo-
gia ou as Ciéncias da Saude, a promogéo da eficién-
cia energética e das energias renovaveis ou o desen-
volvimento de redes de competitividade s&o algumas
das politicas que o Plano Tecnoldgico favorece.

Igualmente importante para a concretizar a agenda
do Plano Tecnoldgico é o estimulo ao empreende-
dorismo de base tecnoldégica e a qualificacdo das
instituicBes de 1&D, estimulando a articulagdo com o
tecido empresarial.

Portugal tem assistido ao aumento significativo da
investigacdo nas areas da biotecnologia e das cién-
cias da vida, tendo também aumentado o nimero de
mestres e doutores nestas areas. Esta dindmica ten-
dera cada vez mais a gerar spin-offs e a promover
o desenvolvimento de projectos inovadores para o
mercado. O Plano Tecnolégico é aliado desta dinami-
ca. Uma dinamica de futuro para Portugal.

Prof. Doutor Carlos Zorrinho
Coordenador Nacional da
Estratégia de Lisboa e do

Plano Tecnoloégico

Nota Biografica

José Carlos das Dores Zorrinho, é Doutorado em

Gestdo de Informacdo pela Universidade de Evora,
Professor Catedratico do Departamento de Gestédo de
Empresas da Universidade de Evora. Foi Secretario de
Estado Adjunto do Ministro da Administracéo Interna do
XIV Governo Constitucional. Foi ainda Coordenador do
Programa Proalentejo — Programa de Desenvolvimento
Integrado do Alentejo. De Julho de 2005 a Dezembro
de 2006 desempenhou as funcdes de Coordenador da
Estratégia de Lisboa, tendo a partir de Janeiro de 2006
até a actualidade, acumulado a coordenacéao do Plano
Tecnolégico. Tém diversas obras publicadas e varias
centenas de artigos publicados em jornais e revistas na-
cionais e internacionais.
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A Biologia, a Economia e a Energia - um novo paradigma da

Ciéncia Econdtmica

A relacao que existe entre a Biologia e a Economia é
muito superior a que se possa julgar. No contexto em
gue vivemos, tanto a nivel local, como a nivel global,
a economia dos paises depende cada vez mais dos
avancgos que sdo conseguidos na area da Biologia e um
grande namero de actividades econémicas tem uma re-
lacéo directa ou indirecta com a Biologia.

O proprio convidado especial deste congresso - Alvin
Toffler — ja nos anos 60 introduzia a ideia de que uma
nova economia baseada no conhecimento iria substituir
a idade industrial. A busca da inovacao e o estimulo a
criatividade sdo novos paradigmas do comportamento
das pessoas, das empresas e dos programas gover-
namentais. A Sociedade do conhecimento substituiu a
sociedade industrial e as tecnologias de base biolégicas
irdo moldar o rumo da sociedade contemporanea, nao
desvalorizando o caracter instrumental das tecnologias
da informacéo.

O século XXI pode vir a ser o século da Biologia. No-
vos dominios a mobilizam ou a tomam como referéncia.
Na sequéncia deste desdobramento, novas actividades
com expressao economica vao surgindo que dao ori-
gem a novos mercados. Abrem oportunidades de novos
negoécios de uma grandeza que antes ndo se poderia
imaginar. Porém, as previsGes para Portugal ndo po-
dem tomar como referéncia o pequeno mercado nacio-
nal, porque este deixou definitivamente de existir em
1986 com a nossa adeséo, conjunta com Espanha, ao
espago europeu comunitario.

A Bioeconomia € um dos novos paradigmas da ciéncia
econdmica. Surgiu como consequéncia do alerta ecol6-
gico dos anos de 1970, que nos acordou para o facto do
processo econémico passar a entender-se como uma
extensédo da evolucéo bioldgica.

Mas a Bioeconomia também propSe um novo modelo
de desenvolvimento, que concilia interesses publicos
e privados, de forma solidaria com o interesse comum
colectivo. Assim, garante preocupacdes de coesdo e
de solidariedade, tanto de natureza territorial como de
natureza intergeracional. Mas também manifesta sen-
sibilidade as probleméticas globais: como o desenvol-
vimento sustentavel, a salvaguarda da biodiversidade
no Planeta, a seguranga e suficiéncia alimentar, o uso
racional da energia.

Faz-se algum percurso pelo conceito de Bioeconomia,
como actividade econdmica que captura valor a partir
de processos biolégicos e dos biorecursos para produ-
zir saude, crescimento e desenvolvimento sustentavel.
Como em qualquer processo econémico a questao cen-
tral esta saber como passar do conhecimento biolégi-
co as aplicacdes biotecnoldgicas e aos produtos, bem
como identificar as politicas que podem promover o seu
uso.

Faz-se uma referéncia ao processo de inovacgédo. A Bio-
economia garantindo, em associacdo com outras tec-
nologias, a transformacgdo nos ciclos produtivos e de
consumo nao pode deixar de se preocupar com o cres-
cimento sustentavel a escala global, justamente porque
actua sobre matéria reprodutivel, sobre os dominios mi-
cro ou nano, reduzindo desperdicio e optimizando sis-
temas de energia.

A “matéria-prima” da Biotecnologia: Microrganismos,
enzimas ou 0s seus produtos derivados, induz a subs-
tituicAo de processos altamente danosos do ambiente.
Desta forma contribui para o uso crescente dos recur-
Sos renovaveis, abrindo oportunidades de participagéo
a todos os paises independentemente do seu grau de
desenvolvimento especifico.

Defende-se que a Bioeconomia € um dominio acessi-
vel a generalidade das comunidades nacionais, as suas
economias e aos seus agentes econdmicos, nomeada-
mente a portuguesa. A questdo esta em fazer com que
muitos cheguem depressa a fronteira do conhecimento.
Em cada momento e em cada sector do conhecimento
cientifico, importa valorizar a figura do intermediador e
contribuir para a criagdo de centros de racionalidade de
conhecimento, simultaneamente portadores de massa
critica, e com capacidade de se inserirem em redes de
conhecimento em geografias mais globais.

Recorda-se que a investigagéo e a tecnologia ndo sao,
s6 por si, a inovagao, embora tenham valor instrumental
para a criacdo de um clima favoravel a inovagéo. A ino-
vacao € conhecimento aplicavel, podendo haver inova-
¢do em todos os sectores da actividade econdémica.

Critico é aproximar os detentores do conhecimento dos
consumidores potenciais dessa inovacdo, que sado as
empresas. Este € um dos pontos mais frageis da reali-



dade portuguesa. Discorre-se sobre as condi¢des para
reforgar o actual baixo nivel de didlogo entre as empre-
sas e as universidades.

Pode, por outro lado, dizer-se que a promocao da funcéo
empresarial reclama uma relacao de natureza estraté-
gica entre a envolvente fisica, em que as empresas se
criam e desenvolvem, e a rede de fun¢des e competén-
cias de base territorial, que contribuem para a criagédo
de condi¢Bes de competitividade, um clima favoravel
para a emergéncia de novas especializages.

A inovacgdo, como processo de transformacéo de ideias
em iniciativas empresariais, reclama o espirito empre-
endedor, de risco e de capacidade de organizacdo em-
presarial. Discute-se o dominio do empreendorismo, as
formas de o incrementar e de disseminacdo das suas
ferramentas especificas.

Aborda-se a relacdo do empreendorismo com as opor-
tunidades que se abrem com o novo ciclo de progra-
macdo (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
- QREN 2007/2013) e defende-se que a fase dos ulti-
mos 20 anos, em que o investimento em infra-estruturas
dominou, tem de dar lugar a um novo periodo: de in-
vestimentos de natureza mais imaterial e atento a outra
ordem de preocupagdes.

Finalmente faz-se o contraponto entre a Bioeconomia e
o Desenvolvimento Sustentavel, para chegar a energia.
Sendo uma integracdo da Biologia com a Economia, a
Bioeconomia parte do conhecimento das dindmicas dos
recursos naturais para chegar a sua exploragao econo-
mica. Recorda-se a contribuicdo dada por Georgescu-
Roegen, quando introduz na Economia o conceito de
entropia - “a mais econdémica das leis naturais” - reco-
nhecendo que s6 o homem, como criatura biologica, de-
pende da energia disponivel de forma utilizavel.

A sustentabilidade do homem no Planeta depende da
forma como usar os recursos endoégenos e renovaveis.
Daqui, a necessidade de estabelecer politicas publicas
para a preservacao da sustentabilidade global, o com-
bate as alteracdes climéaticas, de estimulo ao uso racio-
nal da energia e de reducéo dos combustiveis fosseis.

Faz-se, finalmente, uma incursao pelo lado da energia,
abordando os recentes desenvolvimentos para o peri-

odo apds Quioto (2012), as iniciativas europeias neste
sentido e a sua insercdo de tudo isto no processo de
liberalizag@o dos mercados de energia.

Luis Braga da Cruz
Presidente do OMIP

Operador do Mercado Ibérico
de Energia - P6lo Portugués

Nota Biografica

Engenheiro Civil, pela Faculdade de Engenharia da Uni-
versidade do Porto (1965).

Actividade Profissional:

Servigo de Edificio e Pontes, LNEC - Laboratério Na-
cional de Engenharia Civil, Lisboa, 1966/69;

Gabinete de Estruturas da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, 1969/77;

Direccdo do Equipamento Hidraulico, EDP - Electrici-
dade de Portugal, Porto, 1977/86;

Presidente da Comissado de Coordenacao da Regido do
Norte, Porto, 1986/95 €1996/2001;

Presidente do Conselho de Administragdo da ENERNOVA
- Novas Energias, S.A., do Grupo Electricidade de Por-
tugal - EDP, Lisboa, 1995/96 e de 2002/2005;

Professor Catedratico convidado da Faculdade de En-
genharia da Universidade do Porto, desde Outubro de
2003;

Presidente do Conselho de Administragdo do OMIP —
Operador do Mercado Ibérico de Energia (P6lo Portu-
gués), Lisboa, desde 2006.

Actividade Politica:

Ministro da Economia do XIV Governo Constitucional,
Lisboa, 2001/2002;

Deputado a Assembleia da Republica na 10.2 Legislatura
— 2005/2006.
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UM CORACAO DESPORTISTA
TAMBEM PODE FALHAR

NAO PARE. TESTE O SEU CORACAO.

A Miocardiopatia Hipertrofica é a principal causa de morte subita. blOCOd@X. EEENR
Fale com o seu médico. Peca o teste de saliva em www.genetest.pt st byt bl B GENETEST




BIOCODEX

BioCodex — incubacéo de empresas de ciéncias da
vida S.A. foi constituida em 29 Julho de 2002, pelos
accionistas InovCapital — Sociedade de Capital de ris-
co S.A., Grupo Lena SGPS e Antoénio Parada.

A BioCodex (www.biocodex.pt) tem vindo a apoiar fi-
nanceiramente, em média uma empresa por ano na
Peninsula Ibérica. Actualmente, o grupo € composto
por quatro empresas em Portugal e trés em Espanha.
O conjunto das empresas tem 4 projectos de investiga-
¢ao e desenvolvimento em curso, que representam 2,5
milhdes de euros de investimento. Em 2007 o grupo
facturou 5 milhdes de Euros, sendo 60% da facturacao
em Espanha. Tem 60 colaboradores, composto por
10% de doutorados e 50% de licenciados ou mestres.
Actualmente tem escritérios em Porto, Lisboa, Madrid
e Barcelona.

Uma das areas de negdcio onde opera é a criopreser-
vacéo de células estaminais do corddo umbilical, atra-
vés da marca Bioteca.

A Bioteca (www.bioteca.pt) € o primeiro laboratério de
criopreservacao de células estaminais em Portugal e
na Peninsula Ibérica, e dirige-se a uma populacao de
quase 55 milhdes de habitantes (Portugal e Espanha).

Em 2007 assumiu-se como lider em criopreservagao
na Peninsula Ibérica, tendo sido constituida pela Bio-
codex uma sociedade em Madrid que disponibiliza os
seus servigos para Espanha (www.bioteca.es).

Em Setembro de 2004 foi criada a Genetest (www.ge-
netest.pt) que se dedica a investigacao de testes de
susceptibilidade genéticos de doencas.

Foi o primeiro laboratério em Portugal, a apresentar
um extenso painel de exames genéticos de cardiolo-
gia que permitem diagnosticar uma série de patologias
cardiovasculares com uma componente genética as-
sociada, com especial enfoque para a morte subita.

Para além da Genetest e Bioteca, também a Imunostar
faz parte do Grupo estando direccionada para projec-
tos de investigacdo em maléria e leptospirose.

: O
ioCodex

NCUBACAO DE EMPRESAS DE CIENCIAS DA VIDA, S.A.

Grupo

Recentemente, a Imunostar criou um site (www.quer-
saber.pt) de compra on-line de produtos inovadores de
salde e bem-estar para uso doméstico.

Em 2005 foi criada a sub-holding para o mercado Es-
panhol — BioCodex Spain, S.A. Fruto da sua activida-
de, foi adquirida uma empresa de comercializacéo de
produtos de salde com presenga em toda o territério
espanhol. Esta empresa permite a colocar no mercado
espanhol os produtos e servi¢cos produzidos em Por-
tugal.

Em 2007 foi adquirido um laboratério de analises cli-
nicas de referéncia em Madrid denominado Climesa
(www.climesa.es). Esta empresa permite o desenvol-
vimento de um conjunto de servigcos nos meios auxilia-
res de diagndstico, através da: Producao de testes ge-
néticos desenvolvidos na Genetest e criagdo de novos
servigos noutras areas médicas.

Nota Biografica

Antonio Bernardino Guimardes Parada, nasceu em 24
de Setembro de 1968 em Matosinhos. E licenciado em
biologia pela Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto, com o MBA pela Universidade Catélica e Auditor
de Defesa Nacional. Em 1994 iniciou fungbes de farma-
cologista pré-clinico na area de epilepsia na empresa
Bial e em 2000 assumiu fungdes de gestor cientifico
de novas entidades quimicas. Em 2002 iniciou funcbes
como Director de Servico do Laboratério Associado
Instituto de Biologia Molecular e Celular, onde é respon-
savel pela transferéncia de tecnologia. Foi, durante 3
anos, vice-presidente da Associacao Europeia de Trans-
feréncia de Tecnologia e Director e Fundador dos cur-
sos Europeus de transferéncia de tecnologia. Em 2002
fundou o grupo BioCodex que actualmente tem 7 em-
presas em Portugal e Espanha, 5 milhdes de Euros de
facturacdo e 60 colaboradores. Tem 20 comunicacdes
em resumo, 15 por extenso, sujeitas a arbitragem na
area de farmacologia, um livro na area de botanica e
diversas publicacdes nas areas de seguranca e defesa,
gestao e Transferéncia de tecnologia.
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SIRAM

TOURISM

Queremos que o futuro seja de exceléncia.

Acreditamos que esse futuro depende dos investimentos que realizarmos
no presente, de forma integrada, tendo em conta as pessoas, o planeta e a
prosperidade de todos os envolvidos.

A nossa visdo e as nossas capacidades traduzem-se em projectos que pretendem
minimizar as externalidades negativas para o ambiente e para o territério e
maximizar as externalidades positivas para as regides e suas comunidades, no
desenvolvimento socio-economico, na criagdao de riqueza, na valorizacdo
cultural, do conhecimento e do ser humano.

A nossa proposta integrada de criacdo de valor associa uma avaliacao
ambiental e energética, ao desenvolvimento de um produto turistico exclusivo
e a preocupacdo com o desenvolvimento social, cultural, humano e territorial
das areas onde 0s NossOs projectos se inserem.

Tourism, Health & Wellness
Luxury Developments

Sions of Excellence




Acreditamos que o futuro depende dos investimen-
tos que realizarmos no presente, de forma integrada,
tendo em conta as pessoas, o planeta e a prosperi-
dade de todos os envolvidos.

A Viséo e Miss&o do Grupo SIRAM

A nossa visdo e as nossas capacidades traduzem-se
em projectos integrados, que pretendem minimizar
as externalidades negativas para o ambiente e para
o territério, e maximizar as externalidades positivas
para as regides e suas comunidades, nomeadamen-
te no que concerne ao desenvolvimento socio-eco-
némico, a criacao de riqueza e a valorizagao cultural
qguer do conhecimento, quer do ser humano.

O individuo no centro da cadeia de valor

Temos presente que actualmente os consumidores
estdo cada vez mais conscientes das caracteristicas
e beneficios dos produtos e servigos, sendo con-
sequentemente mais exigentes e activos na selec-
cao e preferéncia das marcas, considerando a sua
mais-valia ndo apenas ao nivel do conforto e quali-
dade de vida pessoal, mas também ao nivel do seu
impacto na propria sociedade e na comunidade. Esta
realidade, impossivel de ignorar em mercados con-
correnciais, coloca a pessoa no centro do processo
estratégico e obriga a que as empresas se diferen-
ciem, como forma de responder a complexidade dos
mercados e aos niveis de competicao territorial e bio-
econdmica existentes.

O sucesso das empresas depende essencialmente
da inovagao da gestdo (Gary Hamel, 2007), através
de novas formas de mobiliza¢éo do talento, alocacéo
de recursos e desenvolvimento de estratégias, pois é
a inovacao nos modelos de gestado que cria motores
de crescimento de negdcio, sustentados na criativi-
dade, no talento e na adaptabilidade ao meio.

Um dos possiveis caminhos é, conforme defendi-
do por Prahalad, a co-criacdo de valor. Através da
cooperacdo entre entidades, parceiros e pessoas,
com base na flexibilidade, na proactividade e na

SIRAM

adaptacao ao exterior, de modo a gerar conhecimen-
to, novas solucdes de valor, produtos inovadores e
modelos de negdcio sustentaveis. Sdo estes alguns
dos factores que podem contribuir para essa diferen-
ciacdo, nomeadamente, o upgrade de niveis de exi-
géncia e exceléncia para patamares superiores e a
consciéncia da crescente responsabilidade social das
empresas, entre outros.

Deste modo, existe “inovacdo com valor” quando as
empresas conseguem detectar oportunidades de cres-
cimento, mediante a criagdo de valor superior, com
maior grau de exigéncia e, por consequéncia, transfe-
ri-lo para a sociedade e para os consumidores.

Conforme referido por Kim & Mauborgne, as empre-
sas tém de aplicar principios que permitam visionar
espaco de mercado ndo existente, oportunidades
de crescimento e de rentabilidade. Ir além da mera
concorréncia facilita a diferenciacédo, pois as carac-
teristicas distintivas da empresa permitem que seja
destacada dos concorrentes.
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O nosso modelo de negécio

A nossa procura da exceléncia, quer enquanto gru-
po, quer de per si, em cada projecto, ndo esta limita-
da ao nivel operacional. Consideramos a exceléncia
um motor de criagdo de novas formas de mobilizar
0Ss recursos, consolidar competéncias enddgenas e
concretizar estratégias. Defendemos um modelo de
negdcio com o qual possamos interagir e preservar
0 meio envolvente, garantindo, deste modo, a nos-
sa adaptabilidade aos mercados, em paralelo com a
sustentabilidade, o respeito pelo ambiente, pelas co-
munidades e, sobretudo, pelo Homem e pela Vida.

O Grupo SIRAM desenvolve a sua actividade em co-
criacdo de valor com as entidades locais, agentes,
parceiros e consumidores, envolvidos no desenvol-
vimento de cada produto, procurando maximizar os
efeitos positivos e minimizar os efeitos negativos so-
bre os intervenientes e a envolvente, maximizando
assim a rentabilidade de cada projecto e garantindo
simultaneamente a sustentabilidade do neg6cio e o
retorno para os investidores.

Sucintamente, podemos afirmar que o modelo de ne-
gocio do Grupo SIRAM tem por base:

a) Uma visdo atlantica e macroeconémica, uma vez
que o seu desenvolvimento assenta nas ilhas da Ma-
caronésia. Com enfoque no desenvolvimento local,
considerando os varios estadios e oportunidades,
procura e reforgca competéncias, para efectuar uma
intervencéo integrada, com vista ao desenvolvimento
sustentavel do territorio, para co-criar valor e maximi-
zar resultados/riqueza.

b) O proprio desenvolvimento dos projectos nos ter-
ritérios, o qual é planeado e implementado numa
perspectiva de destino turistico, com preservagédo do
ambiente e desenvolvimento das sociedades locais.

Este modelo de negécio integrado, tem por base trés
areas de competéncia (Turismo, Energia e Eventos),
que de uma forma isolada ou complementar, geram
conhecimento, de forma a tornar o produto turistico

Aot ;
© SIRAM Tourism

exclusivo, distintivo e dinamizador no territério onde
esta implementado. Assim sendo, o produto final do
Grupo SIRAM advém de um modelo de negdcio que,
sendo inovador, surge como uma integracao de co-
nhecimentos e um refor¢co de competéncias em areas
complementares que contribuem para esta oferta de
valor integrada. A diferenciacéo resulta, neste caso,
da simbiose entre as competéncias endbgenas, as
caracteristicas dos produtos e da sua interligacao
com os agentes, o meio envolvente, respeitando a
complexidade exdgena e as externalidades proprias
do mercado, das entidades e das pessoas, no ambito
de uma viséo abrangente, integrada e responsavel.

O modelo de gestdo do Grupo SIRAM permite, por-
tanto, motores de crescimento que tém por base a
sustentabilidade e o posicionamento Premium da
sua oferta, pautado por um designio de exceléncia e
pela ambicdo de estar “ahead in time”.

A experiéncia da SIRAM Tourism

O Grupo SIRAM, através da SIRAM Tourism, tem
vindo a demonstrar a sua preocupagdo com o am-
biente, com a sustentabilidade e eficiéncia energé-
tica, mediante as boas praticas desenvolvidas nas
areas de actuacao relacionadas com os projectos de
imobiliario e turismo, detendo uma area de interven-
¢cdo alargada sobre o ambiente, com vista a maior
eficiéncia energética, com base em modelos de de-
senvolvimento que respeitem a regido onde se faz a



intervencdo.Todas as ac¢Bes sdo desenvolvidas de
uma forma planeada, com base na biosustentabili-
dade, para reduzir ao maximo a pressao humana em
zonas de elevada sensibilidade que estavam preser-
vadas até a intervencgéao do Grupo.

Este tipo de intervencédo s6 é possivel com o con-
senso e aval das entidades regionais, cujo papel tem
sido fundamental na implementac&o e monitorizagédo
das estratégias de desenvolvimento local, que con-
templam este tipo de iniciativas nos seus planos. As
accdes do Grupo sdo apenas mais um contributo que
reforca a preservacgéo do patriménio histérico, natural
e ecolbgico, numa perspectiva de responsabilidade
social, ética e ambiental, como é o caso da opera-
¢ao integrada de desenvolvimento do Porto Santo,
em que o projecto Colombo’s Resort prepara a certi-
ficagdo ambiental (ISO 14001) desde a fase de cons-
trucdo e um programa de valorizacao das energias
alternativas, no tratamento de lixos e aguas residu-
ais. Estas preocupacdes também estdo presentes
nos projectos em desenvolvimento nos Agores e em
Cabo Verde.

O Grupo SIRAM também é responsavel pela inter-
vengdo em areas complementares ao turismo, como
€ o caso dos projectos e estudos realizados ao nivel
energético (na sub holding Energia) e ao nivel das
actividades ludicas, culturais e de animacéo (na sub
holding Eventos), como também ao nivel da res-
ponsabilidade social, com a escola multilingue do
Funchal, como complemento da oferta integrada do
Grupo, enquanto dinamizador de conhecimento e
facilitador da internacionalizacdo para as geracodes
vindouras.

A nossa proposta integrada de criacdo de valor as-
socia uma avaliagdo ambiental e energética, ao de-
senvolvimento de um produto turistico exclusivo e a
preocupacédo com o desenvolvimento social, cultural,
humano e territorial das areas onde 0s nossos projec-
tos se inserem. A bem de um futuro de exceléncia!

SIRAM

GRUPO \sGps

Nota Biografica

Silvio Sousa Santos é licenciado e pds-graduado em
Gestao, assumindo actualmente os cargos de Presi-
dente e CEO do Grupo SIRAM — SGPS, SA.

Licenciado pela Universidade dos Acores e com uma
pés-graduacdo em Gestdo pelo Instituto Superior de
Economia e Gestéo da Universidade Técnica de Lisboa,
Silvio Santos é o responsavel pelo desenvolvimento
do Grupo SIRAM que se assume hoje como um solido
grupo econémico actuando em diferentes sectores de
actividade como o Turismo, Saude e Bem-estar, a Ener-
gia, Agua e Ambiente assim como na area de Eventos,
Media e Marketing.

Eleito, na Regido Autbnoma da Madeira, “Empresario
do Ano” em 1999, pela Revista Saber, e “Homem de
Marketing do Ano” em 2007, pelo semanario Tribuna da
Madeira, foi deputado da Assembleia Legislativa da Ma-
deira, de 1992 a 2004.

Para além da actividade no sector empresarial, man-
teve, durante quase duas décadas, uma forte ligagéo as
universidades dos Agores e da Madeira, tendo lecciona-
do e desempenhado cargos de Direccdo em ambas. Foi
responsavel na Universidade da Madeira pela criagéo
dos cursos de Licenciatura em Gestéo e em Economia,
tendo também dinamizado um vasto conjunto de Ciclos
de Economia e Gestao.

Ministrou varios cursos de formagéo profissional para
quadros de empresas, prestou colaboragdo como Con-
sultor de PMEs e tem, actualmente, intensa actividade
na gestdo de topo, como Administrador de varias em-
presas.
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A Biologia é o Ramo da Ciéncia que Estuda os Seres Vivos

O dominio do ambiente constitui um terreno imenso
para explorar as interacgfes e a determinagdo mutua
dos processos biolégicos, ambiente e sociedade.

As oportunidades que se abrem no presente e no
proximo futuro no dominio do ambiente estao intima-
mente ligadas as questdes do desenvolvimento sus-
tentavel e a qualidade de vida.

Hoje a existéncia de um numero significativo de infra
estruturas de producéo de energia, de tratamento de
efluentes, aguas de abastecimento e tratamento de
residuos urbanos e industriais perigosos e nao peri-
gosos sao fonte de emissfes poluentes e de gases
catalizadores de efeito de estufa que interessa sendo
eliminar, pelo menos reduzir.

E neste contexto, que se abre o enorme potencial
para a intervencdo e desenvolvimento de solucdes
amigas do ambiente e economicamente viaveis com
o contributo do conhecimento e saber fazer dos bi6-
logos.

Somos detentores de solugdes técnicas de forte
componente mecanica, economicamente viaveis no
curto prazo que esquecem nomeadamente as infiltra-
¢Oes nos solos, dos locais onde serenamente vamos
armazenando as lamas e residuos concentrados de
residuos industriais perigosos, as emissées sonoras
que afectam os habitantes e a fauna, as solu¢des
para os residuos do fabrico dos equipamentos de
transformacéo e armazenagem de energia de origem
renovavel, etc, etc.

Acumulamos residuos por deficiente redugéo e eli-
minacao, acumulamos problemas a que as proximas
geracdes terdo de dar resposta para combater a di-
minuicdo da qualidade de vida e em particular os im-
pactos negativos nos ecossistemas.

N&o se resolvem problemas colocando-os longe da
vista, a investigacéo e a passagem a modelos indus-
triais viaveis no longo prazo serdo as solugdes que
irdo contribuir para a melhoria dos ecossistemas de
que todos fazemos parte.

Temos a responsabilidade, o dever e o direito de

avaliar o impacto das actuais infra estruturas e dos
investimentos no curto e médio prazo com 0s ins-
trumentos que temos e neste dominio a interligagédo
entre o ambiente, a sociedade e os processos bio-
l6gicos sao determinantes para definir opgdes dura-
douras suportadas no conhecimento, ndo deixando
nenhum dominio para tras e muito menos aquele que
por definicdo estuda os seres vivos.

Somos detentores de um planeta que ainda utiliza
maioritariamente como destino para os seus resi-
duos as solugBes “colocar por baixo do tapete” ou
“longe da vista”, aqui sublinhando as descargas para
0S 0ceanos, mares e rios que prosseguem a pratica
medieval do “4gua vai”, quando os indices de cres-
cimento dos continentes de maior populacédo e de
maiores indices de crescimento, apontam para quan-
tidades de efluentes e de residuos incompativeis
com estas praticas.

Estamos ainda no inicio de um novo século e de um
novo milénio que tera de dar resposta a transforma-
¢do social e econdmica iniciada com a revolugao in-
dustrial e exige cada vez mais de todos nés e em
particular aqueles que com mais informacéo tém a
responsabilidade de utilizar este activo em beneficio
de um futuro melhor.

Eng°. Carlos Iglézias
Presidente da Associagéo
Portuguesa de Empresas de
Tecnologia Ambiental
APEMETA




Filosofia de Gestdo ‘Business and Biodiversity"

Estratégia
Business and
Biodiversity

Planos de
Accao de

Biodiversidade Conservagao

Desenvolvimento
Regional

Avaliacdo de
Ecossistemas

CRITICAL egosysTem

~ Pessoas ~ Desenvolvimento

Consultadoria especializada em Conservacédo da Natureza e
Desenvolvimento Sustentdvel. Pretendemos integrar as questdes
ambientais como parte dos processos de negdcio no ambito da

y

\/anr NaturaI

www.ambiodiv.com
PamEvo Fig explore o seu valor natural

1° Frente ~ 1600-071 Lisboa ~ Tel: (+351) 217 975 132 ~ Fax: (+351) 217 959 141 ~ E-mail: ambiodiv@ambiodiv.com

Nota Biografica

Presidente da Direccdo da APEMETA

Formacdo académica: Licenciatura em Engenharia
Mecanica pelo Instituto Superior Técnico, Universidade
Técnica de Lisboa; P6s-Graduacdo em E-Business pelo
ISEG na Universidade Técnica de Lisboa.

Carreira profissional: Inicio de actividade profissional no
Instituto de Soldadura na area da Investigagao e Desen-
volvimento no final década de setenta, seguindo-se a
Sorefame na area do calculo estrutural e da Siderurgia
Nacional na area de gestdo de projecto ja em meados
da década de oitenta; Na década de noventa inicia per-
curso empresarial até aos dias de hoje na area da con-
sultoria e prestagao de servicos dirigido ao mercado pu-
blico e privado nas areas do ordenamento do territorio,
ambiente, energia e qualidade.

Experiéncia académica e profissional de ambito interna-
cional: Participacdo em projectos financiados pela EU
com parcerias em Espanha, Franca, Bélgica, Holanda,
Irlanda, Gra-Bretanha, Alemanha e Grécia; Projectos
realizados em Angola, Cabo Verde e Mogambique.
AssociagOes ambientais a que pertence: APEMETA.

APEMETA

Associacdo Portuguesa de Empresas de Tecnolo-
gias Ambientais

Telefone: 217 50 60 00

Fax: 217 50 60 09

apemeta@mail.telepac.pt

www.apemeta.pt

Distrito: Lisboa

N.° de associados: 150 empresas
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Ordem‘dos bidlogos

Centro de Formacao da Ordem dos Bidlogos

Encontram-se abertas as candidaturas para os cursos de formacgao profissional do Centro de
Formacdo da Ordem dos Biologos. Estes destinam-se a todos os professores que pretendam
actualizar os seus conhecimentos.

Cursos de Formacao Profissional

Sistemas Lagunares: da biodiversidade a investigacao

Dividir para conservar: a Mitose
Explorar o Estuéario: ecologia marinha - ambiente estuarino
Golfinhos de Portugal, passado, presente e futuro

Infecgdes Sexualmente Transmissiveis - IST

Imunidade e controlo de doencas

Patrimonio Biolégico e Ambiental: Serra de Pias e Santa Justa
Patrimdnio Natural e Cultural da Paisagem Protegida de Corno do Bico
Vale da Ribeira do Mogo

Curso de Ornitologia

Patrimonio Biol6gico e Ambiental: o Parque Natural do Litoral Norte
Dividir para diversificar: a Meiose

Investigagao Cientifica em Biologia Marinha

Genética e Biologia Molecular

Genética e Biologia Molecular II: dos genes a célula

Cetaceos: dos arrojamentos a investigacao

Conservagao dos Ecossistemas Fluviais

Ambiente e Patrimonio Bioldgico Litoral - a costa Vicentina
Projectos Educativos

Explorar a Praia II - da praia a sala de aula

Ambiente e Patrimonio Bioldgico - Gerés

Um dia na vida dos insectos - aulas praticas na sala de aula

O Litoral de Alcobaca

Astronomia e Interdisciplinaridade II

A Descoberta do ADN

Novos bidtopos: terrarios e lagos

Kits Escolares

Contactos: Praga Coronel Pacheco, 33 | 4050-453 Porto | Tel. 220 169 962

www.ordembiologos.pt



A AGROBIO

Fundada em 1985, a AGROBIO protagoniza, desde en-
téo, a defesa e o desenvolvimento da Agricultura Biolégica
em Portugal e esté reconhecida como Organizacdo N&o-
Governamental de Ambiente (ONGA). Reunindo cerca de
4000 associados, entre consumidores, agricultores, trans-
formadores, comerciantes, consumidores e defensores do
movimento, repartidos pelos mais diversos grupos etarios
e com as profissdes mais variadas, esta associagao tem
granjeado uma merecida reputacéo, tanto no seio das en-
tidades oficiais como no publico em geral. O simbolo da
joaninha, sua imagem de marca, ja se tornou familiar para
uma boa parte dos consumidores como sinénimo de produ-
to de qualidade, sem pesticidas e amigo do ambiente.

A AGROBIO é membro da IFOAM (Federagao Internacio-
nal de Movimentos de Agricultura Bioldgica) desde 1985.

A Associacao realiza as seguintes actividades em defesa
da Agricultura Biolégica:

Dr. Anténio Marques da Cruz
Presidente da Associagéo
Portuguesa de Agricultura

Bioldgica

> Apoio Técnico
aos produtores

e Visitas técnicas

e Dias do Agricultor

e Apoio a candidaturas

» Investigacdo,
Experimentagéo e
Demonsiragc"ao

« Projectos em parceria com

Universidades e Direcgoes
Regionais de Agricultura

» Formacdo e Educacdo

Ambiental

e Cursos de Agricultura Bioldgica

e Cursos especializados em diversas
dreas da Producao Vegetal e
Animal em AB

e Workshops de Educacdo Ambiental

Nota Biografica

Antonio Marques-da-Cruz, nascido em Leiria, a 16 de Julho de
1945, casado com 2 filhos é licenciado em Marketing e Comér-
cio Internacional, desempenhou funcdes de gestor e consultor
em empresa industriais, comerciais e de servicos e é, desde
2003, Presidente da Direccao da Agrobio — Associagao Portu-
guesa de Agricultura Biologica.

Desempenhou actividades como programador e analista de
software, coordenador e formador de cursos de formac&o pro-
fissional de Informatica de Gestéo, professor nas cadeiras de
Marketing, Economia, Estratégia, Distribuicdo e Comunicacao
de diversos cursos do Instituto Superior de Leiria (1999-2002) e
da Escola Superior de Educacéo de Leiria (2000-2005).

» Apoio co
Desenvolvimento Comercial
e Central de Promogao de Produtos
de Agricultura Biolégica
« Mercados
« Feiras de Agricultura Bioldgica
« Fresenca em feiras intemacionals
(Zamora - Ecocultura, Paris - SIAL,
Nurermiberga - Biofach)

/> Publicagées e apoio
documental

o Fichas técnicas
» Biblicteca e hemeroteca

Formador em cursos de Agricultura Biologica para agricultores.
(1994-2006)

E produtor de vinhos na Quinta da Serradinha, certificados em
Modo de Produgéo Bioldgico desde 1994. No ambito desta
actividade organizou o 1° Congresso das Regides Demarca-
das Vitivinicolas (1994) e foi promotor e fundador de diversas
organizagdes associativas, destacando-se a sua actividade na
CVRAE - Comissao Vitivinicola Regional da Alta-Estremadura
(1992-95) e na ANDOVI- Associagao Nacional das Denomi-
nagdes de Origem Vitivinicolas. Delegado suplente na Copa-
Cogeca em Bruxelas (2004, 2005) e perito portugués do grupo
europeu concorrente ao ORGFARM (EU campaign for organic
products) (2007).

© AGROBIO
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ALFAMA — uma start-up farmacéutica com origem em

A Alfama é uma jovem empresa farmacéutica dedicada
exclusivamente ao desenvolvimento de novos farma-
cos para o tratamento ou prevencdo de doencas com
componente inflamatodria. O projecto principal da Alfama
consiste no desenvolvimento de moléculas libertadoras
de monoxido de carbono - as chamadas CORMs (de
CO releasing molecules).

Desde meados do século XX que se sabe que 0 mo-
néxido de carbono (CO) é uma molécula que esta na-
turalmente presente no nosso organismo e que nele
desempenha diversos papéis fisiologicos. Nas ultimas
décadas, varios laboratérios espalhados pelo Mun-
do tém também verificado que o CO pode ser usado
como agente terapéutico, devido nomeadamente aos
seus fortes efeitos anti-inflamataérios, anti-trombodticos e
anti-apoptoticos. A administragdo do CO na sua forma
gasosa, por inalacdo, tem no entanto fortes limitacoes
do ponto de vista clinico. As moléculas desenvolvidas
pela Alfama, ao libertarem CO de forma controlavel e
adaptavel a diferentes patologias, prometem vir a tirar
partido do enorme potencial terapéutico revelado pelo
CO, devendo eventualmente transformar-se numa nova
classe de farmaco, aplicavel a um vasto leque de situa-
¢Oes clinicas.

Ao longo dos ultmos anos, estudos desenvolvidos pela
Alfama tém confirmado o potencial terapéutico das
CORMs de forma muito encorajadora. Em particular,
diversas CORMs tém revelado grande eficacia e baixa
ou nenhuma toxicidade em modelos animais de impor-
tantes doengas humanas como a artrite reumatéide, o
choque séptico, a esclerose multipla, a Glcera gastrica e
a hepatite aguda. Estas trés ultimas doencas, de resto,
sdo alvos particularmente interessantes dos pontos de
vista cientifico, industrial e de mercado, e constituem
o cerne do trabalho actual da empresa, cujo proximo
grande objectivo é colocar a primeira das suas molécu-
las em ensaios clinicos.

Tendo sido langada por trés promotores principais, to-
dos baseados em Oeiras e ligados a instituices de 1&D
portuguesas, a Alfama é agora uma empresa de direi-
to Norte-Americano, registada no Estado de Delaware,
com sede em Cambridge (Massachusetts) e com uma
subsidiaria em Oeiras. Ainda contando com o nucleo
inicial de promotores, a empresa hoje emprega figuras
de relevo, entre as quais se contam empreendedores
de grande sucesso internacional, antigos executivos
de topo de multinacionais farmacéuticas e cientistas
de reputacdo mundial. A Alfama tem vindo a criar uma
carteira de patentes e pedidos de patente em diversos
paises, a qual assegura a sua vantagem competitiva.

Portugal

Desde Junho de 2005 a Alfama angariou mais de 7,5
milhdes de ddlares de investimento de capital de risco,
de um grupo de cerca de vinte investidores publicos e
privados. Entre os principais accionistas da Alfama con-
tam-se a InovCapital (Lisboa), a Federal Street Capital
(Boston), o Sr. Tucker Anderson (NY) e a Profa. Cynthia
Kenyon (S&o Francisco), para além de véarios outros
gestores de fundos, executivos e empreendedores.

Dr. Nuno Arantes-Oliveira
Presidente e Chief Executive
Officer da Alfama

Nota Biografica

Licenciado em Biologia pela Universidade de Lisboa,
Nuno Arantes-Oliveira foi aluno do Programa Gulben-
kian de Doutoramento em Biologia e Medicina (PGD-
BM) e doutorou-se em Genética, em 2002, com trabalho
desenvolvido na Universidade da Califérnia em Sao
Francisco (UCSF). Enquanto cientista, Nuno publicou
artigos cientificos de forte impacto (incluindo na revista
Science) e liderou a equipa responsavel pelo maior au-
mento de longevidade alguma vez conseguido artificial-
mente num ser vivo. Mais recentemente Nuno langou
uma empresa de transferéncia de tecnologia, fez um
poés-doutoramento na area de empreendedorismo e ti-
rou varios cursos para executivos (e.g em Harvard).
Ao longo dos ultimos anos Nuno Arantes-Oliveira tem
sido distinguido por diversas instituicdes, incluindo a
Comissao Europeia e o Governo do Japao.

© ALFAMA



A Estratégia Nacional para o Mar e a Bioeconomia

© Emanuel Gongalves

A governagdo dos oceanos € um tema central da Es-
tratégia Nacional para o Mar (ENM), da Politica Mariti-
ma Europeia e da Agenda Internacional dos Oceanos.
Muitos dos documentos elaborados preconizam uma
abordagem holistica e integrada onde os aspectos do
conhecimento, investigacao cientifica, educagao, tecno-
logia e valorizacéo do mar assumem papel central.

AEstrutura de Missé&o para os Assuntos do Mar (EMAM),
dando cumprimento aos objectivos estabelecidos na sua
missdo, e na sequéncia do trabalho desenvolvido pela
Comissao Estratégica dos Oceanos, propds ao governo
uma proposta de ENM que, apés afericdo pelas dife-
rentes areas ministeriais, foi aprovada em Novembro de
2006. Portugal passou assim a dispor de um instrumen-
to politico que oriente a acgéo estratégica para o Mar. A
primeira medida prioritaria da ENM concretizou-se em
Fevereiro Ultimo com a criagdo da Comissédo Interminis-
terial para os Assuntos do Mar (CIAM). Estéa ainda em
criagdo o Forum Permanente para os Assuntos do Mar.

A CIAM tem como missao preparar, orientar, implemen-
tar e acompanhar os planos de acgéo contemplados nas
oito acgOes estratégicas previstas na ENM. A missao da
EMAM foi entretanto redefinida, passando a dar apoio a
CIAM na execuc¢édo da ENM.

O Férum Permanente para os Assuntos do Mar preten-
de agregar toda a sociedade em torno dos objectivos da
ENM e conta com a participacao de todos, em particular
dos investigadores e cientistas nacionais, para a imple-
mentagdo deste projecto nacional.

A Presidéncia Portuguesa da UE deu um impulso deci-
sivo ao processo da Politica Maritima Europeia, tendo
concluido com pleno sucesso o processo de mandatar a
Comisséo para a ac¢do subsequente, tendo ao mesmo
tempo ficado declarado nas conclusées do conselho a
necessidade de a Europa adoptar uma abordagem in-

tegrada para a Governacgdo dos Oceanos e Mares, ou
seja, a Politica Maritima passou a constituir uma politica
oficial para a Europa.

Est4 assim aberta a porta para que, através do conhe-
cimento cientifico e inovagao e respectiva transferéncia
de conhecimentos para a industria, a bioeconomia mari-
nha possa ser um importante factor de desenvolvimento
do cluster de indUstrias ligadas ao mar.

Emanuel Goncalves
Professor Associado do

Instituto Superior de

Psicologia Aplicada

Adjunto da Estrutura de

Misséo para os Assuntos do Mar

Nota Biografica

Professor Associado do Instituto Superior de Psicologia
Aplicada.

Doutorado em Ecologia e Biosistematicana Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

Coordenador da Linha de Investigacdo em Ecologia e
Conservacao de Peixes Litorais da Unidade de Investi-
gacado em Eco-Etologiado ISPA.

Adjunto da Estrutura de Miss&o para os Assuntos do Mar
sob tutela do Secretério de Estado da Defesa Nacional e
dos Assuntos do Mar.

Coordenador do Working Group on Coastal ones and
Marine Environment (WGM) do European Environ-
mentand Sustainable Development Advisory Councils
(EEAC), nomeado pelo Conselho Nacional do Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel (CNADS).

Editor Associadoda revista cientifica Acta Ethologica,
sendo ‘referee’ de maisde uma dezena de revistas
cientificas internacionais da especialidade

Autor ou co-autor de maisde 60 comunicagoes cientifi-
cas em congressos e mais de 40 artigos cientificos em-
revistas ‘peered-reviewed'.
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Banca e Sustentabilidade

Responsabilidade Social

O tema da Responsabilidade Social tem vindo a au-
mentar progressivamente a sua relevancia em ter-
mos globais, devido ao crescente e cada vez mais
abrangente conhecimento das consequéncias das
alteracOes climaticas e ao debate em evolugéo acer-
ca da sustentabilidade e do impacto a longo prazo
gue os negoécios tém nas sociedades e economias
em que operam.

Os Bancos podem desempenhar um papel impor-
tante na reflexdo e comportamento neste dominio,
através da sua relacao com Clientes, Colaboradores,
Fornecedores, Governos, organizagfes ndo gover-
namentais e outras. Este papel de influenciador € um
dos pilares da actuacéo do Barclays.

O Barclays esté profundamente empenhado em de-
senvolver a sua actividade de forma sustentavel e
responsavel. Esse compromisso inspira a actividade
do Banco.

Sendo a sustentabilidade um tépico apropriado para
uma organizagao como o Barclays, com mais de 300
anos de historia, € fundamental que nos orientemos
para o futuro e para a acgéo: temos que debater, que
aprender e depois temos que agir, para assegurar
um desenvolvimento seguro e responsavel da nossa
actividade.

Nas palavras de John Varley, Group Chief Executive
do Grupo Barclays, “Acreditamos que se quisermos
alcangar 0s nossos ambiciosos objectivos temos
também de ser lideres em matéria de Responsabi-
lidade Social”.

O Grupo Barclays, a nivel global, tem uma visdo mui-
to clara sobre o apoio as Comunidades onde esta
inserido. Faz parte dos seus principios de Gestédo e
da sua Misséo, porque o negdcio ndo pode estar dis-
sociado desta intervencédo na sociedade a diversos
niveis: social, humanitario, ambiental e cultural.

Ao longo dos ultimos anos o Barclays em Portugal
tem estado envolvido numa série de actividades que
se integram num conjunto de accdes que o Grupo
Barclays vem desenvolvendo a nivel internacional.
Porque acreditamos que o desenvolvimento de um
negoécio passa pelo compromisso e intervencdo na
Comunidade onde nos inserimos e trabalhamos, o
Barclays tem dinamizado e apoiado, ao longo dos
anos, iniciativas em diversas areas, nomeadamente
ambiental, social, educacional e cultural.

Porque ser socialmente responsavel é uma vanta-
gem competitiva a qual ndo podemos ficar alheios, o
envolvimento tem também passado pela participacao
dos Colaboradores em acgdes especificas de volun-
tariado, aumentando o seu orgulho e motivacdo em
trabalhar para a Instituicdo.

Alteragdes Climaticas

As alteracdes climaticas sdo um dos maiores desa-
fios enfrentados pela humanidade.

A forma como lidamos com as alteracdes climaticas
€ determinante para a sustentabilidade das socieda-
des em todo o mundo e, por isso, temos que adaptar
0S nossos comportamentos em conformidade, como
individuos e como empresas.



As empresas desempenham um papel vital, tal como
0S governos e outras organizagoes.

No Barclays, estamos a investir na reducao do nosso
impacto ambiental. Ao mesmo tempo, podemos tam-
bém contribuir para a consciencializagdo dos nossos
Clientes, Colaboradores e Parceiros para este tema,
procurando ajuda-los a serem bem sucedidos num
mundo em mudanga, com cada vez maiores restri-
¢bes em termos de emissbes de COz2.

Estamos conscientes do impacto do Barclays no am-
biente. Directamente, através do consumo de energia
e de outros recursos (agua e papel, por exemplo) nas
nossa actividades comerciais diarias. Mas também
indirectamente, através da nossa cadeia de forneci-
mento e na decisdo de concessao de financiamentos
a empresas ou projectos com impacto ambiental.

Os objectivos do Barclays neste dominio sé&o reduzir
0 nosso impacto no ambiente (utilizagdo mais eficien-
te da energia, reducdo da utilizacdo de recursos e
melhoria da gestéo de residuos, através da reducao,
reutilizacdo e reciclagem), assegurar a gestéo do ris-
co ambiental associado as actividades do Barclays
(nomeadamente o risco associado a concessao de
crédito e a cadeia de fornecimento) e sermos um dos
lideres mundiais em termos de responsabilidade am-
biental.

O Barclays foi considerado o segundo melhor Banco
do mundo em Sustentabilidade (nos “Financial Times
Sustainable Banking Awards” de 2007, tendo ficado
em segundo lugar na classificagdo do “Sustainable
Bank of the Year”. Em Portugal, detemos a certifica-
¢do ambiental ISO 14001 da APCER. Em 2006, a

Barclays §
Terra !

actividade do Barclays no Reino Unido teve impacto
nulo em termos de emissdes de CO2.

Iniciativas do Barclays

Em 2007, o Barclays Portugal, com o objectivo de
contribuir para o desenvolvimento do ecossistema
local, na prevencao de incéndios e no aumento das
zonas verdes, em parceria com o projecto “Floresta
Unida” promoveu a reflorestagdo da Serra da Lousa
gue se traduziu na plantagdo de 20.000 arvores.

Também em 2007, o Barclays langou uma campanha
de leasing automovel com condi¢cdes de financia-
mento mais favoraveis para a aquisicdo de viaturas
com menores emissfes de CO?2.

O Barclays faz parte do sindicato bancario que vai
financiar a construgdo do maior parque edlico da Eu-
ropa: o Parque Edlico do Alto Minho |, com 120 ge-
radores, que tera uma producao anual equivalente a
cerca de 1,25% do consumo de energia eléctrica do
pais, contribuindo de forma significativa para o cum-
primento das metas de reducédo dos gases de efeito
estufa estabelecidas por Portugal no ambito do Pro-
tocolo de Quioto.

No ambito da sua politica ambiental, o Barclays Por-
tugal promoveu em 2007 o livro de Al Gore, “Uma
Verdade Inconveniente” (produzido sem impacto
ambiental e com o estatuto “Carbono Zero”), tendo-o
disponibilizado nas suas Agéncias, em exclusivo para
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os seus Clientes, a um preco promocional, reverten-
do 25% do valor de cada livro vendido a favor do pro-
jecto EcoCasa, dinamizado pela Quercus, destinado
a promogéao da redugéo do consumo energético e da
utilizacdo de energias renovaveis.

Com esta associa¢do, o Barclays pretendeu contri-
buir para a sensibilizagéo dos portugueses para a ne-
cessidade de mudarem os seus habitos e adquirirem
uma consciéncia ecoldgica e amiga do ambiente.

Al Gore refere neste livro que é possivel ultrapassar
esta crise ambiental se todos agirmos nesse senti-
do.

Esta accéo foi, no fundo, uma concretizacdo da nos-
sa politica ambiental e pretende ser, simultaneamen-
te, um estimulo para que cada um de nés (empresas
e individuos) comece efectivamente a agir.

@
LIMA,

VERDADE
INCONVEMIENTE
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O Barclays em Portugal

O Barclays Bank iniciou a sua actividade em Portugal
em 1981, com um escritorio de representagao em Lis-
boa.

Aproveitando a liberalizagdo do mercado financeiro por-
tugués, abriu em 1985 uma Sucursal em Lisboa, na Ave-
nida da Republica.

Em 1987, surge a primeira Agéncia dedicada ao negocio
de Grandes Empresas, no Porto.

Até ao final de 1989, o Barclays Portugal actuou em ex-
clusivo para o mercado das Grandes Empresas, altura
em que alargou a actividade ao mercado de Particu-
lares. Em Setembro de 1990 assistimos a abertura das
primeiras Agéncias de Retalho do Barclays em Portugal,
situadas na Grande Lisboa e Grande Porto.

Sendo o mercado de Particulares bastante heterogé-
neo, o Barclays procurou distinguir-se da concorrén-
cia através de uma abordagem diferenciada, criando
os servigos Private Banking (1994) e Premier Banking
(1995), atendendo aos diferentes niveis socio-economi-
cos, culturais e necessidades financeiras distintas
destes segmentos.

Em 1997, o Barclays foi o primeiro Banco em Portugal a
obter a Certificagdo de Qualidade de Servigo segundo a
Norma Internacional ISO9001.

Em 2004, tem inicio o Projecto de Expansédo da Rede de
Agéncias, alargando em simultaneo a vertente de nego-
cio ao Segmento de Médias Empresas.

Em 2006, foi criado o Classe Business, um novo
modelo de servigco assente na proximidade e qualidade
das solugdes financeiras especificas para o negécio das
Pequenas Empresas.

A estratégia de crescimento continua nos anos de 2006
e 2007, com abertura respectivamente de 31 e 62 Agén-
cias. No final de 2007, o Barclays tinha em Portugal 157
Agéncias.

Neste momento o Barclays esta presente em todos os
distritos de Portugal Continental e na Regido Auténoma
da Madeira.




Grupo Aguas de Portugal
15 Anos Dedicados a Valorizagéo do
Ambiente e da Qualidade de Vida

O Grupo AdP comemora, em 2008, 15 anos de
uma actividade profundamente orientada para a
valorizagdo e protec¢gdo do ambiente natural e
humano e prossegue um plano de investimentos
intenso nas areas de abastecimento de agua, sa-
neamento de aguas residuais e tratamento e va-
lorizacdo de residuos sélidos.

A Aguas de Portugal (AdP) foi criada em 1993 com
a responsabilidade de desenvolver os Sistemas Mul-
timunicipais de abastecimento de 4gua e de sanea-
mento de aguas residuais. Até entdo, encontrava-se
em exploracdo apenas a EPAL, empresa responsa-
vel pelo abastecimento de agua a regido da Grande
Lisboa. Em 2000, em resultado de novas orientacfes
estratégicas do Estado Portugués na area do Am-
biente, foi integrada nas competéncias do Grupo AdP
a area de tratamento e valorizacéo de residuos.

Actualmente, o Grupo AdP integra um conjunto de
empresas que prestam servigos nas areas de abas-
tecimento de agua, de saneamento de aguas residu-
ais e de tratamento e valorizagéo de residuos soélidos
a mais de sete milhdes de pessoas em Portugal e a
cerca de dois milhdes nos mercados internacionais.

As empresas do sector da agua actuam em todas as
fases do ciclo urbano da agua, desde a captacéo,
tratamento e distribuicdo de agua para consumo
publico, observando os mais elevados padrbes de
qualidade; a recolha, tratamento e rejeicdo de aguas
residuais urbanas e industriais, incluindo a sua reci-
clagem e reutilizacdo, em condig6es ambientalmente
seguras.

Em parceria com os Municipios, estas empresas sao
responsaveis pela gestdo e exploracdo de Sistemas
Multimunicipais que tém vindo a permitir melhorar os
niveis de atendimento as populag@es e a qualidade
de servico. As solugbes criadas visam também a
valorizacéo e proteccdo dos recursos hidricos exis-
tentes no pais, numa 6ptica de sustentabilidade e no
cumprimento da legislacao nacional e comunitaria.

»\ AGUAS o
“w PORTUGAL
N\~

Na area dos residuos, através da sub-holding EGF,
integram-se a recolha indiferenciada e selectiva, a
triagem, o tratamento e a valorizagdo de residuos
sélidos urbanos e também operacdes relacionadas
com fluxos especiais de residuos.

Areducdo da deposicéo dos residuos biodegradaveis
em aterro e 0 aumento da recolha selectiva de mate-
riais de embalagem destinados a reciclagem sédo as
duas linhas principais de investimento do Grupo AdP
nesta area.

A aposta na promocado e sensibilizacdo ambiental,
bem como o investimento efectuado na actividade de
recolha e logistica associada, tém contribuido para
importantes crescimentos da recolha selectiva de
embalagens de vidro, de papel/cartdo e de plastico
e metal.

Nos mercados internacionais, o Grupo AdP tem-se
assumido como importante veiculo de cooperacao e
de promocao da internacionalizacdo das empresas
portuguesas do sector, nomeadamente em &reas
geograficas privilegiadas pela politica externa portu-
guesa.

© AdP

Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) do Lever, Aguas do Douro
e Paiva. As ETA desempenham uma fungé&o crucial dentro do ciclo
urbano da agua. Actualmente, o Grupo AdP tem em funcionamen-
to 52 ETA, no ambito da sua actividade de abastecimento de agua
para consumo publico.
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Um Grande Grupo.
Um Objectivo Comum.

Parcerias de sucesso para a valorizagdo do ambiente
natural e humano.

A missdo do Grupo AdP € prestar servicos nas dreas do abastecimento de dgua, do saneamento de dguas
residuais e do tratamento e valorizagao de residuos, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira,
técnica, social e ambiental.

AG U AS Aproveitando as sinergias de uma gestdo integrada dos recursos técnicos e humanos que integram
\ DE o universo empresarial do Grupo, esta missdo € materializada através de parcerias estratégicas com

/_“ PO RTUGAL os municipios, as empresas, as instituicdes e as pessoas, UM COMPromisso que Nos permite assegurar,
u

diariamente, servigos de qualidade e em quantidade a mais de 70% da populagao portuguesa.

Temos como prioridades continuar a aumentar o ndmero de pessoas servidas e a qualidade de servigo
nas nossas dreas de actividade e estamos a desenvolver actividades complementares e a concretizar novas
parcerias estratégicas para garantir a proteccao e valorizagdo do ambiente natural e humano.

Trabalhando em conjunto por este objectivo comum, asseguramos um crescimento
sustentado.

www.adp.pt - g il
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Presente em Angola, Argélia, Cabo Verde, Mogambi-
que e Timor-leste, com operacdes directas ou pres-
tando servigos e assisténcia técnica nestes e noutros
paises, o Grupo tem contribuido para a concretiza-
¢do dos Objectivos do Milénio, nomeadamente no
que diz respeito a redug¢do do nimero de pessoas
sem acesso a agua potavel.

De olhos postos no futuro

O Grupo AdP esta actualmente a expandir a sua in-
tervencdo a areas de actividade complementares,
nomeadamente a producdo de energia a partir de
fontes renovaveis, através do aproveitamento do po-
tencial de producéo de energia a partir dos residu-
0s. Aqui destacam-se a producao de energia a partir
do biogéas produzido pelos residuos sélidos urbanos
depositados em aterros, quer por via convencional,
quer através de uma tecnologia inovadora com base
em células de combustivel.

Estdo ainda a ser desenvolvidos outros projectos
para producdo de energia a partir de fontes endo-
genas, nomeadamente da energia edlica, da energia
solar térmica e fotovoltaica, da biomassa e de micro-
hidricas a instalar nas condutas de agua ou nos inter-
ceptores de aguas residuais.

O Grupo AdP concorre, assim, para 0 cumprimento
da Directiva Europeia sobre a producgédo de electri-
cidade de origem renovavel, ao mesmo tempo que
melhora os indices de sustentabilidade econémicos
e ambientais dos sistemas multimunicipais, nomea-
damente devido ao impacto que as receitas da venda
de energia podem ter ao nivel das tarifas.

Enquanto instrumento empresarial para a prossecu-
¢ao das politicas publicas no dominio do ambiente, o
Grupo AdP assume uma funcao estruturante e contri-
bui largamente para a gestdo dos recursos disponi-
veis no Pais e para a prossecucéo dos objectivos na-

Estacdo de Tratamento e Valorizacdo Orgéanica (ETVO) da
Valorsul, no concelho da Amadora. Nas ETVO os residuos organi-
cos sao tratados e valorizados, através de um processo tecnol6gi-
co de digestdo anaerébia, gerando energia eléctrica e produzindo
um composto organico, sem aditivos quimicos, que pode ser utili-
zado como fertilizante agricola.

cionais nos sectores do abastecimento de agua, do
saneamento de aguas residuais e do tratamento e va-
lorizacdo de residuos solidos urbanos, consagrados
nomeadamente no PEAASAR — Plano Estratégico de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas
Residuais 2007-2013 e no PERSU - Plano Estratégi-
co de Residuos Sdlidos Urbanos 2007-2016.

Com uma actividade profundamente orientada para a
valorizagéo e protec¢éo do ambiente natural e huma-
no, as empresas do Grupo AdP procuram diariamen-
te, e nos varios dominios, levar esse compromisso
mais longe. Projectos de recuperacdo da biodiversi-
dade da fauna e flora, intervencdes para revaloriza-
¢do ambiental das areas de intervengdo e o apoio
a instituicdes da sociedade civil e de solidariedade
social s&o alguns exemplos.

A incorporacdo de preocupacdes ambientais e so-
ciais manifesta-se ainda na aposta na educacao am-
biental e na sensibilizacdo pré-activa, em especial
dos mais jovens, para temas como a utilizacéo ra-
cional da agua, a preservacédo dos recursos hidricos,
a separacao dos residuos passiveis de reciclagem,
entre outros.

Desenvolvendo suportes pedagdgicos para 0os meios
escolares, protagonizando eventos e ac¢des de sensi-
bilizac¢éo junto das comunidades locais, promovendo
visitas guiadas aos equipamentos e infra-estruturas,
as empresas do Grupo AdP reforgam a consciéncia
ambiental das comunidades onde desenvolvem as
suas operagoes.

Através de uma politica de patrocinios desenhada para
estimular novos conhecimentos, participa também em
projectos e iniciativas que constituem uma mais-valia
cientifica e técnica para a area do Ambiente.
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Combustiveis

Gas Natural

GPL

Lubrificantes

Aviacao e Marinha

Asfalto/Betumes

SO CHEGA LA
QUEM SONHA ALTO

Temos gente a altura,

Temos competéncia a altura,
Temos produtos e servicos a altura,
Temos em suma, energia a altura.

Porque € que nao havemos
de chegar ainda mais alto?

@ oo
galp energia

a 5Ua energia positiva




Projecto dos Biocombustiveis?

Introducao

A Bioenergia foi, desde sempre, a principal fonte de
energia utilizada pelo ser humano para satisfazer os
suas necessidades basicas, tendo sido empregue,
até ao presente momento, quase exclusivamente para
aguecimento e para cozinhar. Com a crescente impor-
tancia dado ao tema das emissfes de carbono, no qua-
dro pés-Kyoto, por parte dos lideres politicos mundiais,
a substituicdo dos combustiveis fésseis por biomassa
ganha um papel de destaque nesse objectivo.

A producdo em escala de biocombustiveis iniciou-se
com o Etanol no Brasil em finais de 1970, seguido, al-
guns anos mais tarde, pelos EUA. No Brasil, o Etanol
tem a cana do acgUcar como principal matéria-prima, nos
EUA utiliza-se o milho e o sorgo. No entanto, foi s6 ap6s
0 inicio do novo século, que a producao de biocombus-
tiveis entrou em fase de rapido crescimento em todo
0 Mundo, tendo a Europa igualmente acordado para o
tema.

As condigdes especificas da Europa, associadas a
fiscalidade dos combustiveis e a consequente diese-
lizacdo do parque automovel, levam a que o foco da
maioria dos paises membros da UE seja a producéo de
Biodiesel. O maior produtor e consumidor de Biodiesel é
a Alemanha, seguido da Franca, da Itdlia e da Espanha,
assumindo a Colza um papel preponderante na produ-
¢do de matérias-primas, devido as propriedades a frio
do 6leo vegetal resultante.

O Biodiesel actualmente produzido na Europa € de
primeira geracdo, tendo como principal beneficio uma
reducéo estimada de 60% nas emissdes de CO? e de
90% das emissbes de SOx, medidas ao longo do ciclo
de vida do produto e quando comparadas com o diesel
mineral?.

Desenvolvimento e distribuicdo da producéo de Eta-
nol e Biodiesel

O crescimento da producéo e uso de biocombustiveis
na UE inicia-se em 2003 quando uma Directiva do Par-
lamento Europeu e do Conselho pede aos Estados-
membros (EM) o seu uso e de outros combustiveis
renovaveis (Directiva 2003/30/CE do Parlamento Euro-
peu e do Conselho, de 08.05.2003). Alguns EM corro-
boraram este movimento com legislacao favorecendo a
producéo de biocombustiveis. A producéo de bioenergia
tornou-se, desde essa altura, uma actividade atractiva
para os agricultores.

galp energia

Uma visdo mais ambiciosa ficou contudo bem expres-
sa no ultimo Conselho Europeu da Primavera com a
chamada estratégia 20-20-203, associada a uma op¢ao
clara nos biocombustiveis, definindo-se para estes uma
meta minima de 10% até 2020.

A instabilidade politica no Oriente proximo, o receio do
uso do petréleo como arma politica, a ameaca do conti-
nuado aquecimento global e o elevado preco do petré-
leo também contribuem para a aceleracao da produgéo
mundial de bioenergia.

Assim, a produg&o de biocombustiveis esta a crescer
rapidamente em diversas partes do mundo. Mais de
51.000 milhdes de litros de Etanol foram produzidos em
2006 (Figura 1). A producgéo de Biodiesel (Figura 2) - es-
timada em 6,5 biliGes de litros em 2006, - esta concen-
trada nos paises da EU, que contribui com perto de 75%
para a producéo total.

De acordo com as projecgfes mais recentes a producao
de Etanol crescera mais de 86% até 2015. Entre 2005
e 2010 as projecgdes do crescimento da produgéo do
Biodiesel apontam para mais de 300%. As regides e os
paises que deverdo liderar este aumento sdo a UE, a
Malésia, os EUA e a Indonésia.

Bioenergia - Biocombustiveis - Biomassa

“Bioenergia”, € a energia produzida a partir da matéria
organica (Biomassa)

“Biocombustivel”, o combustivel liquido ou gasoso para
transportes, produzido a partir de biomassa;

“Biomassa”, a fraccdo biodegradavel de produtos e
residuos provenientes da agricultura (incluindo substan-
cias vegetais e animais), da silvicultura e das industrias
conexas, bem como a fraccao biodegradavel dos residu-
0s industriais e urbanos.

1- Texto redigido pela equipa do projecto (ver foto)

2- Fonte: UOP

3- Uma reducgéo de emissdes de 20% até 2020, uma meta vin-
culativa de 20% para as Renovaveis em 2020; uma redugéo de
20% do consumo energético em 2020.
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Produgdo Global de Etanol em 2006
(51.061 milhdes de litros)

Africa do Sul
0,8%
Canada

1.1%
Russia
1.3%

3,7% EUA
36,0%

China
75%

Brasil
33.3%
Fonte: RFA. Industry Statistics 2007

Producao Global de Biodiesel em 2006
(6.500 milhdes de litros)

Qutros

Fonte: World Bank (2007)

Figura 1

A Unido Europeia apoia a utilizacdo de biocombustiveis
com o objectivo de reduzir as emissdes de gases com efeito
de estufa, impulsionar a descarbonizacéo dos combustiveis
do sector dos transportes, diversificar as fontes de abastec-
imento, oferecer novas oportunidades de emprego e rendi-
mento nas zonas rurais e promover o desenvolvimento de
alternativas a longo prazo para os combustiveis fésseis.
Os 7 eixos politicos da estratégia:

1- Fomento da procura de biocombustiveis;

2- Aproveitamento dos beneficios ambientais;

3- Desenvolvimento da produgéo e distribuicdo de
biocombustiveis;

4- Maior oferta de matérias-primas;
5- Alargamento das oportunidades comerciais;
6- Apoio aos paises em desenvolvimento;

7- Apoio a investigagéo e ao desenvolvimento tecnoldgico.

Figura 2

O projecto dos hiocombustiveis da Galp Energia

Portugal fixou a meta de 10% de incorporacao de
biocombustiveis nos combustiveis de origem féssil
a partir de 2010, antecipando em 10 anos a meta
fixada para 2020. Ao caracter vinculativo dessa meta
europeia acresce o respeito pela sustentabilidade da
sua producédo e o necessario inicio da comercializagédo
dos biocombustiveis de segunda geracao.

A Galp Energia posicionou-se, desde a primeira hora,
como o0 parceiro privilegiado para o cumprimento
deste objectivo nacional, aproveitando a oportunidade
para se tornar um dos players mais relevantes neste
sector a nivel Europeu.

Neste sentido, jaem 2007, efectuou-se aincorporagao
de cerca de 170 mil toneladas de Biodiesel (FAME?)
no mercado nacional, o que corresponde a uma
taxa de incorporagao de mais de 3.4% em massa.
Com esta acgédo estima-se que se tenha contribuido
para uma redug¢do de mais de 300 mil toneladas de
emissbes de CO?

4- Fatty Acid Methyl Esters. Biodiesel obtido por esterificagao.




Adicionalmente, a Galp Energia esta activamente a
desenvolver esfor¢cos para a concretizacdo de um
ambicioso projecto de producdo de Biodiesel de se-
gunda geracéo, controlando toda a cadeia de produ-
¢ao, desde a matéria-prima até a comercializacao do
biocombustivel.

Refere-se ainda, que o exigente objectivo, atras re-
ferido, foi fixado por Portugal num quadro de outros
compromissos, de que se destacam: a producao de
45% da energia eléctrica, consumida no pais, de
origem renovavel, a substituicao até 10% do carvao
utilizado nas centrais eléctricas por biomassa ou re-
siduos e a implementagédo de medidas de eficiéncia
energética equivalentes a 10% do consumo, tendo-
se a Galp Energia apresentado, uma vez mais, como
um dos parceiros mais activos para a consecucao
dos objectivos nacionais, com a constru¢cdo de mais
de 400 MW de energia edlica atribuida ao consoércio
Ventinvest.

Um projecto de segunda geracédo

Sendo o sector dos biocombustiveis uma aposta de
futuro para a Galp Energia, e dada a limitacao de
incorporacdo existente nas normas actualmente em
vigor para o gasotleo banalizado (méaximo de 5% em
volume de Biodiesel de primeira geracéo - FAME), a
Galp Energia tomou a deciséo de investir numa tec-
nologia de segunda geracdo. Esta nova tecnologia
permite produzir, competitivamente, um Biodiesel de
qualidade superior, que ndo apresenta limitacdes de
incorporacdo, sendo de uso generalizado para qual-
quer tipo de utilizador. Este produto permite uma re-
ducao de emissdes ainda mais apreciavel que o Bio-
diesel tradicional, em especial ao nivel dos NOx.

Para tal, a Galp Energia vai investir mais de 225 mi-
IhBes de Euros, na construgdo de duas unidades de
producédo de biodiesel, com a capacidade de mais
de 500 mil toneladas de biodiesel por ano. A primei-
ra unidade estara pronta em 2010, produzindo cerca
de 250 mil toneladas, sendo posteriormente construi-
da uma segunda unidade, de igual capacidade, até
2012.

Jatropha Curcas L. (Purgueira) uma matéria-prima
de 22 geracao

A Jatropha é uma cultura arbéreo arbustiva permanente
energética, ndo alimentar, que produz sementes ricas
em 6leo, convertivel em Biodiesel. Como qualquer cul-
tura exige cuidados de manutencéo para a obtencao de
boas produ¢cGes mas tem grandes vantagens em com-
paragao com outras culturas energéticas. E uma cultura
perene (esta em producéo varias dezenas de anos) bem
adaptada a solos pobres e de texturas ligeiras, muito
pouco exigente em agua, por isso nao dependente de
irrigacdo, e entra rapidamente em producdo. Esta ex-
perimentalmente comprovado e seu papel como cultura
protectora de erodiveis e melhoradora de solos degra-
dados. Como cultura em linha permite, em agricultura
familiar, culturas intercalares para producado alimentar
ou outra. Esta bem adaptada a climas tropicais.

Para garantir o fornecimento de matéria-prima de
qualidade e de forma sustentavel, a Galp Energia
esta a desenvolver esforcos no sentido de construir
parcerias fortes para a producdo de 6leos vegetais
em Africa (Mogambique e Angola) e no Brasil.

Neste objectivo, visa-se igualmente utilizar maiorita-
riamente uma matéria-prima dita de 22 geragéo.

Um contributo para os objectivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel

No respeito dos principios da sustentabilidade am-
biental e social, com a preocupacao de n&o entrar em
concorréncia com a cadeira alimentar e na procura
de um fornecimento competitivo, a producéo de éleos
vegetais serd essencialmente baseada na cultura de
Jatropha Curcas L.°

Curiosidade

No século XIX e XX a Purgueira foi muito cultivada pelos
portugueses em Cabo Verde e Sdo Tomé. Em Portugal,
no século XIX, o 6leo produzido em Cabo Verde foi utili-
zado para a iluminacéo da cidade de Lisboa.

5 - Planta conhecida em Portugal por Purgueira, Pinhao Manso
no Brasil, Physic Nut em Inglés (ver caixa).
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Investigacao

e Ecologia, Biodiversidade e Gestao de Ecossistemas Aquaticos
e Quimica e Toxicologia Ambientais

e Biologia e Biotecnologia Marinhas

e Aquacultura

Extensao a Comunidade

e Educacao Marinha e Ambiental
e Inovacgao e Transferéncia de Tecnologia

Ensino
O CIMAR apoia quatro cursos de Mestrado:
e Ciéncias do Mar - Recursos Marinhos [I[CBAS.UP]
e Ecologia Aplicada [FC.UP]
-e Hidrobiologia [FC.UP]
e Pescas e Aquacultura [UALG]

Servigos =~

e Quimica Aquatica
e Toxicologia Ambiental
e Apoio Tecnico a Pisciculturas

——

w v O CIMAR é um Laboratério Associado que integra dois centros de investigagao:
@ CIIMAR (UP) e CCMAR (UALG)

CIMAR | Rua dos Bragas, 289 | 4050-123 Porto | Portugal
Tel (+351) 22 340 18 00 | Fax (+351) 22 339 06 08
E-mail secretariado@cimar.org




Face a grande disponibilidade de terras agricolas e
as condicdes climéaticas muito favoraveis para esta
cultura nas latitudes mais baixas (regides tropicais e
temperadas), o projecto iniciou-se em Mogambique,
onde se irdo constituir as primeiras parcerias e assi-
nar os primeiros contactos de fornecimento. Recen-
temente foi j& anunciada a constituicdo da primeira
empresa em Mogambique - GALPBUZI - para a pro-
ducao de 6leo vegetal de Jatropha numa area de 25
mil hectares.

Nesses contratos, uma clausula exige o respeito da
sustentabilidade ambiental que passa obrigatoria-
mente pela gestédo equilibrada dos recursos naturais,
a comecar pela adequacao dos solos a(s) cultura(s),
pela preservacao da fauna e da flora autéctones, na
defesa da biodiversidade, pela utilizagdo de tecnolo-
gias que considerem a reciclagem e a preservacéo
dos elementos nutritivos (por exemplo a ndo mobili-
zacgao e a reposic¢do no solo do bagaco resultante da
extraccao do 6leo) e reduzam a utilizagdo de produ-
tos fertilizantes e fitofarmacéuticos.

Estes Ultimos compromissos prendem-se com o
objectivo de certificar ambientalmente os 6leos vege-
tais produzidos e garantir balangos, energético e de
carbono, positivos. Estes balangcos serdo acompa-
nhados e calculados através de um modelo de LCA
(Life Cycle Analysis), que ainda permite calculos das
emissdes ndo-carbdnicas associadas. Este modelo,
em implementac&o pelo grupo de projecto, possibilita
a avaliacdo do impacte das praticas culturais e dou-
tras opgBes inerentes ao ciclo de vida total do produ-
to (cradle-to-grave).

Nas parcerias de producado incluem-se medidas de
apoio técnico as populacdes residentes nas areas
envolventes para, em regime dito de “extenséo rural”,
fornecer sementes e aconselhamento para a cultura
de Jatropha. Pretende-se assim, em troca da compra
das sementes, fomentar o trabalho da terra e facultar
um rendimento para as familias locais numa pers-
pectiva de desenvolvimento social da regiao.

Plantacao jovem de Jatropha Curcas L.

A Equipa

Da esquerda para a direita:

Fernando Bianchi de Aguiar, Patricia Correia, Hugo Pereira e
Nikolaos Brouzos

©.GALP Energia

© GALP Energia

© GALP Energia
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A energia do pais passa por nos.

Fazer chegar a energia onde ela é necessaria é uma das nossas missdes. Sempre com consciéncia e preocupacao
a nivel social e ambiental e com altos critérios de qualidade e segurancga. Por isso, a REN — Redes Energéticas
Nacionais — assegura um canal de transporte eficaz de toda a energia do pais, seja ela de muito alta tenséao
ou de alta pressao tendo em conta os elevados padrbes de exigéncia do mercado. Porque € no futuro de todos
nés que dedicamos toda a nossa energia — Electricidade ou Gas - onde é preciso. Em todo o pals.

Redes de confianga
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A REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, SA
(REN) é a empresa responsavel pela gestao das so-
ciedades concessionarias do transporte de electrici-
dade, do transporte e armazenamento de gas natural
e da recepgao, armazenamento e regaseificagéo de
gas natural liquefeito. Gere ainda as participacoes
nas sociedades gestoras dos gasodutos Braga/
Tui,S.A. e Campo Maior /Leiria /Braga, S.A.

Detentora de quatro concessfes, a REN cumpre, as-
sim, através das suas participadas, uma missao de
servigo publico que inclui:

» Gestao global do sistema eléctrico de servigo publi-
co, exploracdo da rede de transporte de electricida-
de e construcdo das infra-estruturas que a integram
(REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A)

* Recepgao, transporte, entrega de gas natural atra-
vés da rede de alta presséo e construcéo e explora-
¢do das infra-estruturas que a integram (REN - Ga-
sodutos, S.A)

* Recepcgéo, injeccado, armazenamento subterréneo,
extracc¢do, tratamento e entrega de gas natural, bem
como construcdo e exploracéo das respectivas infra-
estruturas (REN - Armazenagem, S.A)

* Recepgao, armazenamento e regaseificacéo de gas
natural liquefeito (GNL) em terminal de GNL, bem
como construcdo e exploracéo das respectivas infra-
estruturas (REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A)

A REN esta ainda presente negécio das telecomu-
nicacdes, explorando a capacidade excedentaria de
telecomunicac¢Bes das respectivas redes de electri-
cidade e de géas natural, através da sua participada
RENTELECOM — Comunicagfes, S.A., e na da co-
mercializacdo de energia, através da participacao
de 90% no OMIP - Operador do Mercado Ibérico de
Energia (Pdlo Portugués), S.A., o pdlo portugués do
mercado ibérico para a transacgdo de derivados de
electricidade.

Gestora de redes vitais para o abastecimento energé-
tico do pais, a REN é uma empresa onde convergem
duas “redes de confianga”, geridas com imparciali-
dade, eficiéncia, exceléncia de servigo, dinamismo
e sustentabilidade, que colocam Portugal entre os
poucos paises da Unido Europeia onde estas activi-
dades sao exercidas por uma entidade independente
dos operadores de producéo, distribuicdo e comer-
cializagdo de energia.

www.ren.pt

REN )<

Redes Energéticas Nacionais
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